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一、前一阶段工作小结
1.完成了期中考试分析工作，各楼层表彰上墙，表扬先进促动提升。
2.召开了家长会，促进了家校互动。
3.召开教师会，集中分析了全年级各班各学科期中考试情况，明确了今后努力方向，突出了学测科目的教学与测试。 
4.举行了两次学测科目测验，六门全及格的为数很少，形势严峻，不断敲响警钟。
5.接受了市局“沉底一周”的集中调研。
二、师德师风学习和提醒：
提醒所有老师：真心走近学生，了解学生需求，学会换位思考，牢记两句话：假如我是孩子、假如是我的孩子。要正确、妥善对待违规违纪学生，不得体罚学生、不得使用言语暴力，更不得辱骂学生，适当惩戒要合乎规范，停课反省只是教育手段，要冷静处理问题，沉下心来教育沟通，不宜频繁使用停课反省方式。 
三、下一阶段主要工作
（一）教学工作
1. 各学科要关注期末教学进度，坚持高考学测两条腿走路，学测科目暂不增加课时，要规划好复习进度，认真备好授课内容，同时要认真研究学情，基础差的起点放低一点，让这类学生体会到学有所得，不断鼓励他们跟上班级节奏。各学科要充分用好本科目的课时，认真做好讲练结合，坚持小步快走。
2. 关注每周三的测试，要精选题目，确保训练的针对性、有效性，反馈要及时，分析要具体，各学科各班级要加强对学困生的复习指导，不能简单粗暴地批评了事，要提升他们的信心，做好“画饼”工程，构画学测通过之后的美好蓝图，免吃二遍苦。
3. 根据学校统一部署，做好沉底调研的整改工作：
（1）努力改变课堂教学的样态，突破以教为中心的课堂；各学科要做到紧抓基础不放松、落实措施更扎实；教学中要充分突出教材的重要地位。
（2）各学科要集中全组智慧，思考如何进一步提升集体备课的质量？如何进一步提升导学案的质量？如何处理学案与教材的关系？如何从以“教”为中心向以“学”为中心转变？
（3）关心青年教师的发展，帮助部分青年教师提高工作水平；
4. 做好作业管理 
①平时作业当堂完成，训练学生解题速度，养成限时完成的习惯。
②通报本周作业批改记录检查情况，收到语文、政治、历史三门学科的批改记录，多数老师批改认真，能发现学生作业中的亮点要不足，总体上讲，学生作业态度大有改观，抄袭现象大幅减少，在此感谢老师们的辛勤付出。
5. 开展一轮全员谈心谈话活动。全体任课老师做好全员导师制工作，每位科任教师负责五到六名学生，了解学生近期学习、生活及家庭等方面的情况，及时发现、处置苗头性问题，科任教师拍照留存并填写好《泰兴市第二高级中学导师辅导学生记录表》，交班主任汇总后报年级组，截止时间：12月10日。
6. 近期安排：下周起下午大课间改成读书课，学测科目布置任务，班主任到班督查。12月4日下午大课间考信息，班主任监考；12月11-12日月考，语数外加七门合格考（每门75分钟）；12月18日、25日举行两次合格考模拟考试。
（二）管理工作
1.狠抓常规管理，切实为教育教学保驾护航。
（1）纪律管理：
抓好作息纪律管理，按时到校，不迟到；要求学生充分利用在校时间，珍惜课间、边角时间，力求效益最大化；杜绝玩手机、看闲书等干扰因素。班主任要加强课间巡视，尤其是晚自习课间；关注男女生交往，狠刹恋爱风气。严格仪容仪表管理，要求学生穿校服戴胸卡。
抓好寄宿生管理。重申三次违反宿舍纪律则开除宿籍，取消住宿资格，尤其要通过谈话了解女生宿舍情况。各班要加强半宿生纪律教育，确保午休质量。
（2）组织制订学期末的班级目标及个人目标，充分发挥目标引领作用。
（3）各班认真梳理长期请假学生，查明原因、完善手续、留下记录、汇总存档。
2.传达市局关于《关于进一步做好“润心”行动工作的提醒函》的通知精神
具体要求：
（1）班主任做好重点学生（“两类学生”）的关爱工作，并及时记录在《班主任工作手册》上。
（2）开展一次入户家访活动。各班主任和科任教师开展一次入户家访活动，主要对象为：特殊情形家庭学生、外来务工人员随迁、留守学生、学习压力偏大学生、体质特殊或有先天性疾病学生、存在精神或心理问题学生、近期出现家庭变故学生、亲子矛盾突出学生，届时年级组收集各班的家访记录表和家访照片，并交政教处赵兴明（截止时间：12月10日）；
（3）开展一次心理健康教育引导。年级组提供期中考试后家长会心理健康教育引导的照片等资料，配合政教处开展“给家长的一封信”活动。
（4）举办冬季趣味运动会，根据体育组的部署，组织报名参赛工作。
（5）由各班团支书组织推荐《每日一歌》的歌单，每班推选一首汇总到年级组，供学校统一组织学生投票。
3. 班主任工作提醒：
（1）做好期中之后谈心谈话工作，关注头部学生，加强沟通交流。
（2）继续做好家访工作，及时做好记载。
（3）外出上课整队前往，做到静快齐。要进一步巩固养成的良好习惯，都在大道上整好队伍，再前往指定地点。
（4）提醒未完成宪法小卫士的在线学习的同学今明两天必须完成，要求学生记好自己的账号和密码，在家完成登录学习任务。
四、安全管理
安全工作始终是学校的头等大事，目前，各类安全事件频发，对我们的工作敲响了警钟。所有参与的管理的同志（校务委员、班主任、特殊岗位等），都必须提高认识，增强责任心，提高敏感性。学校是负责教育和管理，并不是包治一切，因此，
（1）树立岗位意识。该到岗时要到岗，不能缺岗、提前离岗等。安全事故发生，相应岗位上无人在场，肯定难逃其咎。
（2）树立职责意识。有岗必有责，在岗必负责。要提醒，要检查，要督促，要管起来。
（3）要有自我保护的意识。要注意事情的及时性，涉及安全的问题，一定不能拖拉，要在第一时间处理；教育、管理、联系的过程都要留有痕迹，注意留痕存档。
（4）注意教育方式：多交流谈心，可以批评指出问题，但严禁简单粗暴，严禁体罚和变相体罚，严禁言语冷暴力。
（5）堵住各类漏洞：班主任在每个午别（上午、下午和晚上）都要查看学生是否全部到班，确有困难的要委托班级有第一节课的老师看一下学生是否全部到班，如有异常，要第一时间与家长取得联系并汇报年级组。对于学生请假，要从严把关，完善手续。晚自习后，要多到宿舍查看，可以打联防。一些关键敏感时段，要亲自到场检查，比如，周五。
（6）要有一定预判：对班级有问题学生要心中有数，要及早预防，要充分发挥班级干部、心理委员等学生干部的作用，对于一些苗头性现象要尽早掌握，提前消除。
（7）各班加强安全教育，最近兄弟学校发生了不少安全事故，有学生购买化学试剂，导致起火爆炸，有学生骑车不遵守交通规则发生车祸，未戴头盔受伤严重等。教育学生遵守交通法规，强化交通安全意识。坚持佩戴头盔，当前不戴头盔现象比较严重，尤其是乘坐二轮车的学生，各班要加强教育，要在家校群里反复讲。
（8）检查班主任手册、家访记录，谈话记录，各班于下周二下午放学前将家访照片打包发送年级组。
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