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一、前期工作回顾
1.期初泰州联考：各班组织召开分析会，目标生、任课老师面对面交流；市教师发展中心召开各学科分析会、学校分析会。
2.十八岁成人仪式：年级组精心设计，分工协作，认真准备；班主任、家长代表全程参与，现场气氛热烈，达到了鼓舞人心、激励奋斗的作用；结束后部分班级自主活动，放大教育效应。
3.常规管理的规范化：相关科室和年级组开始对常规管理进行打分，胸卡佩戴等情况较以往有所改观。
4.缴费工作。
5.高考体检相关准备工作：学生广播会；送检工作专题会。
6.高职单招咨询会：有序组织；加强指导。
7.普通班级后进生学习指导会：认清严峻形势，全面审视自己，合理发展期待。
8.英语、日语口语测试相关准备工作。
9.证件照、毕业照拍摄的准备工作。
10.研讨课、集体备课的正常开展。
二、下周主要工作
（一）安全管理  责任人：班主任、备课组长
1.传达《会议纪要57号》精神：要瞄准“零事故”目标，统筹谋划、细致部署、全面落实，真正将安全工作放在心上、抓在手上、扛在肩上。会议要求：（1）提高责任意识。将学校安全工作作为长期性、系统性工程，加强业务培训、突出宣传引导，进一步提高责任意识，筑牢安全底线防线。（2）细化责任分解。坚持“责任清晰、分工明确”原则，全面梳理更新局校两级安全管理责任分工，进一步厘清职责关系、健全职责清单，确保安全工作事事有人管、人人有事做。（3）全面责任倒查。突出“有责必问”原则，对照校长、副校长、班主任以及机关相关科室人员等管理责任，一旦发生安全事件，全面复盘、全线倒查。4.严肃责任追究。对教育领域安全事件从严从快启动问责程序，不打和牌，不和稀泥。
2.各类隐患排查：定期加专题进行排查（楼梯加“上下楼梯靠右行”标识），发现问题要第一时间汇总、汇报并督促整改。
3.学生身心安全：生命至上，要把学生的生命安全放在一切工作的首要位置。
4.校内汽车通行安全、消防安全、运动安全、交通安全、水电安全等常规性提醒。
（二）师德师风  责任人：班主任、备课组长
规范言行举止，树立良好形象，践行“四有好老师”标准。
（三）教育教学工作  责任人：班主任、备课组长
1.指导思想：认清形势，迎难而上。
期初考试相对于上学期期中考试基本持平，与一模考试相比有退步，说明部分学生离开了教师的监督和检查，缺乏足够的自觉性和高度自律；虽然全市总体下滑，但兄弟学校稳中有进。
有较大潜力，要充满信心，如两次考试本科进线+临界生（线下30分）：一模考试86+76，期初考试77+95。（均含日语）
坚定目标必成意识，努力超额完成；全力为所有学生做好服务，让所有学生都能找到适合自己的出路。
2.期初泰州联考：继续开好班级分析会，认真组织重点学生与任课教师面对面的分析，了解学生的诉求，优化班级管理。
3.教学常规：
（1）备课。“讲什么比怎么讲更重要”：集体备课要认真备内容、备方法；如果用教辅，要认真讨论，哪些该讲，哪些不该讲，哪里需要删，哪里需要增，千万不能完全被教辅用书捆绑了手脚；教辅用书都有电子稿，要对资料上的学生的错题，拿来纠错，可以适当修改一下，检查学生是否真的掌握；要有二次备课，不能简单拿来或者照本宣科，坚决反对一本教辅做到底讲到底。
（2）上课。课堂教学要适合校情、生情；二轮复习，其实是继续补一轮的缺漏，要继续把基础夯实，在此基础上，适当练习综合题，不要脱离基础空谈综合运用能力的大幅提高；“兴学课堂”的有效落实；下周起，校长室、分管校长和年级组将走进课堂，推门听课，了解课堂情况。
（3）研讨课。继续将研讨课与集体备课安排在一起，集体备课前先简要评课。下周：语数英历化；本周考勤情况非常好，下周年级组将进行点名。
（4）作业处理：有布置必批改，有批改必评讲，有评讲必纠错；晚自习放学后原则上不得再布置书面作业。
（5）“摆摊式”辅导。加强对目标生、临界生自主整理的指导和督查。
（6）教学工作要处理要几个关系：①处理好老师的教与学生的学的关系；②处理好教材内容与学案编写的关系；③处理好教学与督查的关系；④处理好难度与进度的关系；⑤处理好讲和练的关系。
4.班级管理：
班级常规管理考核的规范化和正常化：要按照学校关于常规管理的要求一以贯之抓落实（比如手机管理问题、胸卡问题、集体活动时的校服问题等，包括单招班要常抓不懈）；班级百分赛考核及时公布（自习室1门口）。
5.“润心行动”：
（1）每年三、四月份和十、十一月份为学生心理问题高发期，班主任要关注学生心理的健康。
（2）各班班主任及本班科任教师需每日对学生心理状况进行观察会商，及时发现本班的异常学生及异常状况。商讨后，由班主任填写《班级每日观察会商情况记载表》。
（3）落实全员导师制及倾听一刻钟制度。根据泰州市要求，每位导师的结对学生原则上不多于15人；每位导师需严格执行“倾听一刻钟制度”，对自己的结对学生每两周谈话一次，对有特殊情况的学生可适当增加谈话频次。
（4）各班主任需选好本班的心理委员（一男一女），确保心理委员能够发挥作用，避免出现学生不知情的情况；心理热线宣传落实到位，让学生了解三级心理热线。
（5）各班主任需落实好家访工作，通过多种途径和方式进行家访，家访学生需达到本班人数的三分之一；对本班重点关注学生实现家访全覆盖，确保对学生的全面了解和关注。
6.单招班：加强报考指导，切忌好高骛远或盲目跟风，确保学生顺利录取。
（四）其它工作  责任人：年级组、班主任、备课组长
1.高考体检：
（1）时间：3月1日
（2）总的要求：制定方案、明确责任、保证安全、秩序稳定。
（3）具体要求：召开送检工作专题会议，宣讲到位，明确要求，反复提醒，特别强调学生要服从指挥；年级组、班主任和送检老师要全程陪同、全心管理，千万不能认为高三的孩子大了没有问题；尤其是交通安全，请负责的老师务必提高认识，确保师生安全；送检老师中午到食堂用工作餐。
（4）特别提醒：①学生要带身份证和导引单；考生要如实填写残疾状况，曾有重大手术病史的考生需在体检时提供相关医学证明材料；体检结束考生必须经主检室检查、打印体检结论并签字后方可离开；弃检（考）学生要提交书面材料，班主任收集材料并做好备注。宣讲到位，明确要求，反复提醒，特别强调学生要服从指挥。②血糖检查5元/生，肝功检查180元/生，暂定3月20日上午7:00在泰兴市中医院门诊楼四楼组织肝功复查（名单已发班主任），提醒学生要空腹，学校集中送检。
2．拍摄证件照、毕业照：
（1）时间：2月28日。
（2）安排：上午7:30到班（长期请假的学生到原班级，下同），拍摄证件照，毕业证书等使用；下午1:40到班（同上），拍摄毕业照。费用20+20，班长收交。
（3）原则：自愿；准时；服饰、妆容规范。
3.传达学校各类活动的出勤情况考核方案。具体方案党政办已发教职工群，提醒大家：考核结果与年度考核、师德考核、年终奖励性绩效挂钩。
4.学生综合素质评价填写的组织：提醒学生材料准备齐全；应填尽填，不能遗漏；填写内容要认真准备，该填必填，尽量丰富。
5.作息时间微调：
下周一开始晚自习时间调整如下：晚一6:05-6:45；晚二6:50-7:30；晚三7:40-8:20；晚四8:25-9:05；晚五9:10-9:50；晚六9:50-10:30。
晚六由晚五的督班老师负责。特别提醒：晚六学生自愿在校，班主任要统计名单并告知任课老师；晚六为学生自主整理的时间，不允许任课老师布置任何作业或统一授课，可个别答疑；每天2门科目的老师在年级组为学生答疑。
6.青年教师读书班的第一次读书分享活动：
（1）时间：初定3月9日上午（下周日）。
（2）组织：现场随机抽10名老师分享读书心得，每人8分钟；其他老师交读书心得的PPT，由教科室组织评委打分，作为第一次读书分享会的成绩。
（3）参加人员：读书班成员、校长室成员、党政办、教科室、教务处、50岁以下的校务委员，学校将进行出勤考核。
7.泰兴市“兴学课堂”研究论文、教学案例评选活动：高中语文、高中数学、高中英语各10篇；高中物理、高中化学各8篇；高中生物学、高中政治、高中历史、高中地理、高中体育、高中音乐和美术各5篇。交教研组长。截止时间：3月21日上午放学前。
8.关于教辅资料和课外读物的使用。市局要求：“请关注一下本学期教辅资料和课外读物的使用情况，订了一定要用，市局将组织力量不定期进校检查，若发现问题，将追究相关人员责任。”
9.寒假教师研修。3月31日之前完成。
10.教职工年度考核、师德考核。填写两份考核表和一份评议表，准备考核的证明材料，按照各学科教研组的要求交备课组长。
11.阶段测试：
（1）时间：3月8-9日。
（2）泰州联考科目：3月8日上午8：00-10：00考数学，10：30-11：45考物理；3月9日统一阅卷，阅卷教师名单与期初考试一样。
[bookmark: _GoBack]（3）其它科目：备课组长于下周四上午放学前将试卷、答题纸、参考答案、阅卷分工以学科命名打包发给小徐。
